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UOI�d�≈ ≠√

UO��U�U�u� ≠ U�UM�bM� o�d�≥∑[µ∞±¥≤∂ Ø±Ø±µ ≤∞∞µØ≤Ø≤¥
UO�uO�≈tL�� – Ëe�“√ o�d�∑∞[µ∞ ±¥≤∂Ø¥Ø±∞ ≤∞∞µØµØ±∏

ÃUF�« q�U�ËdJ�u�U� – u�ËdIM� o�d�≥∑[µ∞±¥≤∂ Ø¥Ø±∞ ≤∞∞µØµØ±∏
dz«e'« ”«œd�u� W�ôu� WOM��« vHA��� eON&Ë ¡UM�∂∞[∞∞±¥≤∂ Ø∂Ø±µ ≤∞∞µØ∑Ø≤±

”«œd�u� W�ôu� WOMJ� …b�Ë ±∞∞∞ ¡UM�∑∞[∞∞ ±¥≤∂Ø∂Ø±µ ≤∞∞µØ∑Ø≤±
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© w�U{≈ ÷d� ® ”UH� wF�U'« vHA��*« eON&Ë ¡UM�µ∞[∞∞ ±¥≤∂Ø∏Ø≤∞ ≤∞∞µØπØ≤¥
u�u�w�u� ÊuO�O� WIDM0 WO�«—e�« w{«—_« ÕöB��«±∑[∞∞±¥≤∂Ø±∞Ø≤≥≤∞∞µØ±±Ø≤µ

w�UJM� ≠ Í—«u$U� o�d� qO�Q�≤µ[∞∞±¥≤∂Ø±∞Ø≤≥≤∞∞µØ±±Ø≤µ
‰UGM��«©Ê«d*U� ≠ ÊuL�u�b�√ – u�u�® —u�� WIDM* WOH�d�« ÁUO*«≥≥[∑µ±¥≤∂Ø±±Ø±≤≤∞∞µØ±≤Ø±¥

UO�¬ ≠»

ÊU�O�—–√u�—u�U��� – wA�OKH�U� …UM� bOOA�∂∑[µ∞±¥≤∂Ø±Ø≤∏≤∞∞µØ≥Øπ
5�KH�«ËU�bM� w� ‚dD�« d�uD�∑µ[∞∞±¥≤∂Ø∏Ø≤∑≤∞∞µØ±∞Ø±
UO�d�u�u� w� ÁUO*« dO�u�∏≥[∞∞±¥≤∂Ø±∞Ø±≥≤∞∞µØ±±Ø±µ

ÊUM��»Ëd)« rOK�≈ w� WO�Ozd�« ‚dD�«¥±[≤µ±¥≤∂Ø±±Ø¥≤∞∞µØ±≤Ø∂
—UJ� ¡UCI� ‚dD�« ŸUD�µ∂[≤µ±¥≤∂Ø±±Ø¥≤∞∞µØ±≤Ø∂

ÊU��J�U�tO��U�Ëœ w� ∆—«uD�« vHA���±∏[≥∏±¥≤∂Ø±±Ø≤∂≤∞∞µØ±≤Ø≤∏
w�UL�ù«∏∞≤[∂≥
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ÂUF�« ‰ö� tF�u*« ‚ËbMB�« ÷ËdI� w�UDI�« l�“u��« ∫  ÎUO�U�

 ÊuOK�  ∏∞≤[∂≥ Á—b�  w�ULł≈  mK³0 ÎUOzU/≈  Î UŽËdA� ±∂ q¹uL²Ð  Â≤∞∞µ ÂUŽ  ‰öš ‚ËbMB�«  r¼UÝ ¨ÁU½œ√  ‰Ëb'« s� `C²¹ UL�
 s� l¹—UA� ∏ ‚ËbMB�« ‰u� bI� Æw�ULłù« mK³*« Ë√ œbF�« YOŠ s� Î¡«uÝ l¹—UA*« Ác¼ s� d³�_« VOBM�UÐ WOŽUL²łô« WOM³�« ŸUD� wEŠË Æ‰U¹—
 ÊU�Ë Æ ÂUF�« ‰öš ‚ËbMB�« q¹u9 w�ULł≈ s� • µµ[±µ ‰œUFð W³�MÐ Í√ ‰U¹— ÊuOK� ¥¥≤[∂≥ Á—b� w�ULł≈ mK³0 WOŽUL²łô« WOM³�« l¹—UA�

Æ ÊUJÝû� bŠ«Ë ŸËdA�Ë ÁUOLK� l¹—UA� ≥Ë l¹—UA� ¥ U?NM� r?OK?F²�«Ë W?×B�« ŸU?DI�
 s� • ¥≤[∑≥ ÍËU�¹ U� Í√ ‰U¹— ÊuOK� ≥¥≥ U¼—b� WO�ULł≈ WLOIÐ l¹—UA� ∑ q¹uL²Ð ‚dD�UÐ Îö¦2  ôUBðô«Ë qIM�« ŸUD� wEŠ UL� 
 mK³0 bŠ«Ë ŸËdA� q¹u9 w� q¦L²¹Ë ‚ËbMB�« q¹u9 s� VOB½ ÂUF�« «c¼ wŽ«—e�« ŸUDIK� ÊU� 5Š w� Æ ÂUF�« ‰öš ‚ËbMB�« q¹u9 w�ULł≈

Æ ‚ËbMB�« q¹u9 w�ULł≈ s� •≤[±≤ U¼—b� W³�MÐË ‰U¹— ÊuOK� ±∑ Á—b�

©  ôU¹d�« 5¹ö0 ®  ©≤ – ±® r�— ‰Ëbł

 ÂUF�« ‰öš WF�u*« ÷ËdIK� wŽUDI�« l¹“u²�«

ŸUDI�«l�—UA*« œb�mK�*«w�UL�ù« s� ٪
WO�UL��ô« WOM��«  ±

rOKF��«Ë W�B�« ≠
w�B�« ·dB�«Ë ÁUO*« ≠

W�dC(« WOLM��«Ë ÊUJ�ù« ≠

∏

¥
≥
±

¥¥≤[∂≥

±∏∏[≥∏
±∏¥[≤µ

∑∞[∞∞

µµ[±µ

≤≥[¥∑
≤≤[π∂

             ∏[∑≤
 ôUB�ô«Ë qIM�«  ≤

‚dD�« ≠    

∑

∑

≥¥≥[∞∞

≥¥≥[∞∞

¥≤[∑≥

¥≤[∑≥
W�«—e�«  ≥±±∑[∞∞≤[±≤

w�UL�ù«±∂∏∞≤[∂≥±∞∞

π



U??????????????O???�??�U????????�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ U�uÝ ≠ UÐUM¹bM� o¹dÞ  ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ±≥±[≤µ    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?�� Æ ‰U¹— ÊuOK� ≥∑[µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ≤Ø≤¥ ?¼±¥≤∂Ø±Ø±µ    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∑ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ W¹œUB²�ô« ÊËRA�«Ë WO�U*« …—«“Ë ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 r¼U�OÝË Æ UO³�Uł dN½ »uMł WF�«u�« WIDM*« w� UNÐdžË œö³�« ‚d?ý 5Ð —Ëd*« W�dŠ qON�ð v�≈ ŸËd?A*« ·bN�
‰uÞ mK³¹Ë Æ œö³�« w� WO�Ozd�« W¹œUB²�ô«Ë W¹—«œù« e�«d*« l� UNDÐ—Ë Á—U�� sL{ WF�«u�« ÈdI�«Ë Êb*« WOLMð w� ŸËdA*«

Æ UNM� qJ� Â±[µ ÷dFÐ WO³½Uł ·U²�√ l� —U²�√ ∑ t{dŽË r�±¥± o¹dD�«

ÂUF�« ‰ö� UNK�u9  UO�UH�« lO�u� - w��«  U�Ëd?A*« ∫ ÎU��U�

±∞



U????????????????????O???�u?????O?�≈

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ tL²� – Ëe¹“√ o¹dÞ ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ≤∞≥    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?��Æ ‰U¹— ÊuOK� ∑∞[µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØµØ±∏ ?¼±¥≤∂Ø¥Ø±∞    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�« Æ Â ≤∞∞∏ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ WOÐuOŁ_« ‚dD�« W¾O¼  ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

s� lzUC³�«  qI½Ë s¹bK³�« 5Ð ÊUJ��« W�dŠ qON�²� Ê«œu��«Ë UOÐuOŁ≈ w²¹—uNLł 5Ð jÐd�« v�≈ ŸËdA*« ·bN�
mK³¹Ë Æ UOÐuOŁ≈ s� WOÐdG�«Ë WO�ULA�« oÞUM*« WOLMð w� ŸËdA*« rN�¹ UL� Æ Ê«œu��« s� WODHM�«  U−²M*«Ë Ê«œu�ð—uÐ ¡UMO�
 b¹ËeðË ÁUO*« n¹dB²�  PAM� vKŽ Íu²×¹Ë ¨ UNM� qJ� Â ±[µ ÷dFÐ WO³½Uł ·U²�√ l� —U²�√ ∑ t{dŽË r� ±∏∞ o¹dD�« ‰uÞ

Æ W¹—Ëd*« W�ö��«  «—UýSÐ o¹dD�«

±±



ÃU??F?�« q?�U??�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ ËdJÝ u�U¹ ≠uÐËdIMÝ o¹dÞ  ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ≥∑µ    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?��Æ ‰U¹— ÊuOK� ≥∑[µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØµØ±∏ ?¼±¥≤∂Ø¥Ø±∞    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∑ ÂUŽ nB²M� ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ WO�U*«Ë œUB²�ô« …—«“Ë ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 o¹dDK� œ«b²�« u¼Ë ÆËdJÝu�U¹Ë uÐËdIMÝ v²M¹b� 5Ð jÐd¹ r� ∏µ[∑ ‰uDÐ ÃËœe� o¹dÞ ¡UA½≈ v�≈ ŸËdA*« ·bN�
W�bš v�≈ o¹dD�« ¡UA½≈ ÍœR¹Ë Æ ËdJÝu�U¹ WOÝUO��«Ë W¹—«œô« WL�UF�UÐ ÊUłbOÐ√ W¹—U−²�« WL�UF�« jÐd¹ Íc�« w�Ozd�«
¨WOŠUO��«Ë WOŽ«—e�« WOLM²�« ‰öš s� ŸËdA*« WIDM� w� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« lO−AðË ¨ œö³�« w� ‚dD�«  UJ³ý
Æ lzUC³�«Ë »U�d�« qI½ W�dŠ …œU¹“ ‰öš s� ÎUOŽUL²ł«Ë ÎU¹œUB²�« …—ËU−*« ‰Ëb�« l� wLOK�ù« ÃU�b½ô«Ë ÊËUF²�« e¹eFð v�≈Ë

∫ w�U²�U� w¼ ¡«eł√ WŁöŁ s� ŸËdA*« ÊuJ²¹Ë
Æ r� ≤¥[∂ ‰uDÐ © uÐUð – uÐËdIMÝ ® o¹dD�« ¡UA½≈ ∫ ‰Ë_« ¡e'«

Æ —U�� qJ� Â∑ ÷dFÐË r� ≤π[µ∂ ‰uDÐ © Íœu�uð – uÐUð ® ÃËœe� o¹dÞ ¡UA½≈ ∫ w½U¦�« ¡e'«
Æ r� ≥±[µ∂ ‰uDÐ © ËdJÝu�U¹ – Íœu�uð ® o¹dÞ ¡UA½≈ ∫ Y�U¦�« ¡e'«

±≤



ŸËd??A?*« r???Ý«Æ ”«œd�uÐ W¹ôuÐ WOM¦�« vHA²�� eON&Ë ¡UMÐ ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ±π≥    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?��Æ ‰U¹— ÊuOK� ∂∞    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ∑Ø≤± ?¼±¥≤∂Ø∂Ø±µ    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∑ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ W×B�« …—«“Ë  ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 w� p�–Ë ¨ Î «d¹dÝ ±≤∞ WF�Ð ”«œd�uÐ W¹ôuÐ WOM¦�« WM¹b� w� b¹bł vHA²�� eON&Ë ¡UMÐ v�≈ ŸËdA*« ·bN�
Æ Â≤∞∞≥ u¹U� ≤± a¹—U²Ð W¹ôu�« »U�√ Íc�« ‰«e�e�« s�  —dCð w²�« oÞUM*« w� WO³D�«  PAM*« —ULŽ≈ …œUŽ≈ Z�U½dÐ—UÞ≈

∫ wK¹ U� oOI% w� w�Oz— qJAÐ ŸËdA*« r¼U�OÝË
Æ WL�½ n�√ ∏∞∏[∞∞∞ w�«uŠ r¼œbŽ m�U³�« W¹ôu�« ÊUJ�� WO³D�«  U�b)« dO�uð≠

Æ W¹ôu�« ÊUJ�� WO³D�« W¹UŽd�« 5�%≠

±≥



ŸËd??A?*« r???Ý« Æ ”«œd�uÐ W¹ôuÐ WOMJÝ …bŠË ±∞∞∞  ¡UMÐ  ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ∑¥µ    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?�� Æ ‰U¹— ÊuOK� ∑∞    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ∑Ø≤± ?¼±¥≤∂Ø∂Ø±µ    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∑ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ Ê«dLF�«Ë sJ��« …—«“Ë  ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 —UÞ≈ w� p�–Ë ¨sÞ«u� ∂∞∞∞ UNM� bOH²�¹ ”«œd�uÐ W¹ôË w� WOMJÝ …bŠË ±∞∞∞ bOOAð v�≈ ŸËdA*«  ·bN�
sLC²¹ Íc�«Ë Â≤∞∞≥ u¹U� ≤± a¹—U²Ð W¹ôu�« »U�√ Íc�« ‰«e�e�« s�  —dCð w²�« oÞUM*« w� s�U�*« —ULŽ≈ …œUŽ≈ Z�U½dÐ
 Êb� ÊUJÝ s� sÞ«u� ∂≥∞∞∞ w�«uŠ UNM� bOH²�¹ ·uÝË ¨rN�“UM� X�bNð s¹c�« 5MÞ«uLK� WOMJÝ …bŠË ±∞µ∞∞ bOOAð

Æ W¹ôu�«

±¥



»d???????????G??????L??�«

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ © w�U{≈ ÷d� ® g�«d0 wF�U'« vHA²�*« eON&Ë ¡UMÐ ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ≥∏∞    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?�� Æ ‰U¹— ÊuOK� ∂∞    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØπØ≤¥ ?¼±¥≤∂Ø∏Ø≤∞    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∏ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ W×B�« …—«“Ë  ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 o�«d*«Ë WO³D�«  UBB�²�« rEF� rC¹Ë ¨ Î «d¹dÝ π≤≤ t²FÝ wF�Uł vHA²�� eON&Ë ¡UA½≈ v�≈ ŸËdA*« ·bN�
∫ wK¹ U� oOI% w� w�Oz— qJAÐ ŸËdA*« r¼U�OÝË Æ WOÝUÝ_«

Æ VD�« WOK� W³KD� V¹—b²�« dO�uð ≠
Æ ÍuN'« Èu²�*« vKŽ ¡U³Þú� dL²�*« V¹—b²�« dO�uð≠

Æ ÍuN'« Èu²�*« vKŽ W�bI*« WO×B�«  U�b)« …œuł l�—≠

±µ



»d???G?*« l??�U?�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ © w�U{≈ ÷d� ® ”UHÐ wF�U'« vHA²�*« eON&Ë ¡UMÐ    ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ≥∏¥    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?�� Æ ‰U¹— ÊuOK� µ∞    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØπØ≤¥ ?¼±¥≤∂Ø∏Ø≤∞    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∏ ÂUŽ W¹UN½    ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ W×B�« …—«“Ë    ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 o�«d*«Ë WO³D�«  UBB�²�« rEF� rC¹Ë Î«d¹dÝ π∂∞ t²FÝ wF�Uł vHA²�� eON&Ë ¡UA½≈ v�≈ ŸËdA*« ·bN�
∫ wK¹ U� oOI% w� w�Oz— qJAÐ ŸËdA*« r¼U�OÝË Æ WOÝUÝ_«

Æ VD�« WOK� W³KD� V¹—b²�« dO�uð ≠
Æ ÍuN'« Èu²�*« vKŽ ¡U³Þú� dL²�*« V¹—b²�« dO�uð≠

Æ ÍuN'« Èu²�*« vKŽ W�bI*« WO×B�«  U�b)« …œuł l�—≠

±∂



u???????????????�u?????????�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ w�uð ÊuO�O� WIDM� w� WOŽ«—e�« w{«—_« ÕöB²Ý« ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ¥∞[≥±    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?��Æ ‰U¹— ÊuOK� ±∑    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ±±Ø≤µ ?¼±¥≤∂Ø±∞Ø≤≥    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�« Æ Â ≤∞±∞ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ Íd×³�« bOB�«Ë WO½«uO(« …Ëd¦�«Ë WŠöH�« …—«“Ë ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 w� …b¹b'« Ÿ—«e*« s� —U²J¼ ≥∞∞ u×½ W¾ONðË WLzUI�« Ÿ—«e*« s� Î«—U²J¼ ≥∂∞ u×½ qO¼Qð …œUŽ≈ v�≈ ŸËdA*« ·bN�
 ¥µ∞∞∞ u×M� WOAOF*« ·ËdE�« 5�% w� bŽU�OÝ U2 ¨ r� ≤∞ u×½ w�u� WL�UF�« sŽ bF³ð w²�« w�uð ÊuO�O� WIDM�

Æ WŽ«—e�« ŸUD� w� rN²O³�Už qLF¹Ë WIDM*« w� ÊuAOF¹ sÞ«u�

±∑



u??????�u??????� l??�U?�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ wÝUJMÝ ≠ Í—«u$Uð o¹dÞ qO¼Qð …œUŽ≈  ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� µ∂[∏    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?��Æ ‰U¹— ÊuOK� ≤µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ±±Ø≤µ ?¼±¥≤∂Ø±∞Ø≤≥    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�« Æ Â ≤∞∞∑ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ qIM�«Ë eON−²�« …—«“Ë  ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

m�U³�«Ë uÝU�UMO�—uÐ W¹—uNLł l� œËb(« vKŽ l�«u�« wÝUJMÝ – Í—«u$Uð o¹dÞ qO¼Qð …œUŽ≈ v�≈ ŸËdA*« ·bN�
 5Ð U� W¹—Ëd*« ◊ËdA�«Ë ‚dD�«  ö�Ë 5�%Ë © ± ® r�— wMÞu�« o¹dD�« W¹—«dL²Ý« 5�Qð vKŽ bŽU�OÝ U2 ¨r� ∂≥ t�uÞ
s� wLOK�ù« q�UJ²�« WOKLŽ dO�Oð w�Ë WIDMLK� W¹œUB²�ô« WOLM²�« lO−Að w� ŸËdA*« r¼U�OÝ UL� Æ UN�ULýË œö³�« »uMł
W?IKG*« …—ËU?−*« Ê«bK?³�« ÁU?&U?Ð —Ëd?*« W?�dŠ 5�Q?ðË U?OI¹d�≈ »d??ž Ê«bK?Ð l?� W¹—U?−²�« W?�d(« j?OAMð ‰ö?š

Æ © uÝU�UMO�—uÐ ¨ d−OM�« ¨ w�U� ®

±∏



‰U????G?M?�?�«

ŸËd??A?*« r???Ý«© Ê«d*UÐ ≠ ÊuLÝu¹b½√ ≠uðu½ ® —u×� WIDM* WOH¹d�« ÁUO*« ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ±±≤[µ∞    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?�� Æ ‰U¹— ÊuOK� ≥≥[∑µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ±≤Ø±¥ ?¼±¥≤∂Ø±±Ø±≤    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∏ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ ÁUO*«Ë WŽ«—e�« …—«“Ë  ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

© Ê«d*UÐ – ÊuLÝu¹b½√ – uðu½ ® —u;« sL{ lIð W¹d� ±±∂ w� »dAK� W(UB�« ÁUO*« dO�uð v�≈ ŸËdA*« ·bN�
Â≤∞±µ ÂUŽ W¹UG� ÁUO*« s� WIDM*« Ác¼  UłUO²Š« WO³K²� wHJ¹ U0 p�–Ë WL�½ ±∏∞[∞∞∞ w�«uŠ ÎUO�UŠ UN½UJÝ œbŽ mK³¹ w²�«

Æ WL�½ ≤µ∞[∞∞∞ w�«uŠ v�≈ 5(« p�– w� UN½UJÝ œbŽ qB¹ Ê√ l�u²*« s� YOŠ

±π



ÊU??????????�???O????�—–√

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ uÐ—u�U²�ð ≠ wA²OKH�U� …UM� bOOAð  ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�«Æ ‰U¹— ÊuOK�±µπ[≥∏    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?��Æ ‰U¹— ÊuOK� ∂∑[µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ≥Øπ ?¼±¥≤∂Ø±Ø≤∏    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�« Æ Â ≤∞∞∏ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'« w{«—_« ÕöB²Ýô WO�uJ(« W�U�u�« ∫

 Æ WŽ«—e�« …—«“u� WFÐU²�« ÁUO*« ÊËRý n¹dBðË  

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 dO�u²Ð p�–Ë  ÊU−OÐ—–√ s�  WOÐdG�«Ë WO�ULA�« oÞUMLK� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« rŽœ v�≈ ŸËdA*« ·bN�
 w�«uŠ Í— v�≈ W�U{ùUÐ ¨ XOI�uÝË u�UÐ w²M¹b� s� q� w� s�UÝ 5¹ö� ¥ w�«u( »dAK� W(UB�« ÁUO*« s� WO�U{≈  UOL�

Æ uÐ—u�U²�ðË wA²OKH�U� 5Ð r� ¥¥ ‰uDÐ ÁUM� bOOAð o¹dÞ sŽ WOŽ«—e�« w{«—_« s� —U²J¼ ≥∞[∞∞∞

≤∞



s??????????O????�????K???H???�«

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ ËU½bM� w� ‚dD�« d¹uDð  ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ±∂µ    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?�� Æ ‰U¹— ÊuOK� ∑µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ±∞Ø± ?¼±¥≤∂Ø∏Ø≤∑    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∏ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ ‚dD�«Ë W�UF�« ‰UGý_« …—«“Ë  ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 Íd³�« qIM�« ‚dÞ WJ³ý 5�%Ë qO¼QðË ¡UA½≈ o¹dÞ sŽ ËU½bM� rOK�≈ w� WOÝUÝ_« WOM³�« rŽœ v�≈ ŸËdA*« ·bN�
 ¨r� ±±[∏ ‰uDÐ uðUÐUðu� WM¹b* wŽdH�« o¹dD�« ¨w¼ ¡«eł√ WFÐ—√ sŽ …—U³Ž u¼ ŸËdA*«Ë Æ WOH¹d�« oÞUM*« WOLMðË ¨ÂUŽ qJAÐ
 qŠU��« UI½u³1“ o¹dÞË ¨r� ≥∞ ‰uDÐ ÊöOÝUÐ …d¹e' Ídz«b�« o¹dD�«Ë ¨r� π±[∏ ‰uDÐ ËU½ô …dO×³� Ídz«b�« o¹dD�«Ë

Æ r� ≥µ ‰uDÐ wÐdG�«

≤±



U??????????????????O???�d??????�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ u�uÐ w� ÁUO*« dO�uð  ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ±∏∏    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?��Æ ‰U¹— ÊuOK� ∏≥    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ±±Ø±µ ?¼±¥≤∂Ø±∞Ø±≥    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�« Æ Â ≤∞∞∏ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ w�d²�«  UFÞUI*« pMÐ  ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 s� œbŽ v�≈ …d�u²*« —œUB*« s� ÁUO*« a{ o¹dÞ sŽ »dAK� W(UB�« ÁUO*UÐ u�uÐ WM¹b� b¹Ëeð v�≈ ŸËdA*« ·bN�
Æ WM¹b*« w� l¹“u²�« WJ³ý ‰öš s� UNF¹“uð rŁ s�Ë  U½«e)«

≤≤



ÊU??????????????????M??????�???????�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ  »Ëd)« rOK�≈ w� WO�Ozd�« ‚dD�«   ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�«Æ ‰U¹— ÊuOK�±µ¥[µ    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?�� Æ ‰U¹— ÊuOK� ¥±[≤µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ±≤Ø∂ ?¼±¥≤∂Ø±±Ø¥    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∑ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 ¨ WOKŠU��« oÞUM*« v�≈ »Ëd)« rOK�≈ WIDM� s� lzUC³�« qI½Ë  «—UO��« —Ëd� W�dŠ qON�ð v�≈ ŸËdA*« ·bN�
Æ rN²AOF� Èu²�� s�×¹Ë WIDM*« pKð ÊUJÝ qšœ s� l�dOÝ Íc�« wŠUO��«Ë wŽ«—e�« ◊UAM�« e¹eFð qł√ s� p�–Ë

≤≥



ÊU????????M???�????� l????�U?????�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ —UJŽ ¡UCIÐ ‚dD�« ŸUD�  ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ±π∂[π    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?�� Æ ‰U¹— ÊuOK� µ∂[≤µ    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆ Â≤∞∞µØ±≤Ø∂ ?¼±¥≤∂Ø±±Ø¥    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∑ ÂUŽ W¹UN½ ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ  —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 WD³ðd*« WOKŠU��« oÞUM*«Ë Êb*« v�≈ —UJŽ WIDM� s� lzUC³�« qI½Ë  «—UO��« —Ëd� W�dŠ qON�ð v�≈ ŸËdA*« ·bN�
s� l�dOÝ Íc�« wŠUO��«Ë wŽ«—e�« ◊UAM�« “eFOÝ UL� ¨ X�u�« dO�uðË  U�U�*« —UB²š« v�≈ W�U{ùUÐ ¨ fKÐ«dÞ WM¹b0

Æ rN²AOF� Èu²�� s�×¹Ë WIDM*« pKð ÊUJÝ qšœ

≤¥≤¥



ÊU?�?�?J?�U?�

ŸËd??A?*« r???Ý«Æ WO³½UýËœ w� ∆—«uD�« vHA²��    ∫
ŸËdALK� WOKJ�« nO�UJ²�« Æ ‰U¹— ÊuOK� ¥∞[≥¥    ∫

‚ËbM?B�« WL?¼U?��Æ ‰U¹— ÊuOK� ±∏[≥∏    ∫
WO�U?Hðô« l?O�uð a¹—UðÆÂ≤∞∞µØ±≤Ø≤∏ ?¼±¥≤∂Ø±±Ø≤∂    ∫

ŸËdA*« ‰UL²�ô l�u²*« a¹—U²�«Æ Â≤∞∞∑ ÂUŽ W¹UN½    ∫
cOH?M?²�« sŽ W�ËR�*« W?N'«Æ WO�U*« …—«“Ë    ∫

∫ ŸËdA*« ·«b¼√

 vHA²�� vM³� qO¼Qð …œUŽ≈ o¹dÞ sŽ ÊUJ�K� WO�UFÝù«Ë WO×B�«  U�b)« 5�%Ë dO�uð v�≈ ŸËdA*« ·bN�
Æ W�“ö�« ·UFÝù«  «—UOÝË WO³D�«  «bF*«Ë …eNł_« dO�uðË WO³½UýËœ w� ∆—«uD�«

≤µ



 ©  ôU¹d�« 5¹ö0 ®              © ≥≠± ® r�— ‰Ëbł

 „d²A*« q¹uL²�« Ê_ p�–Ë  ̈¡«uÝ bŠ vKŽ W×½U*«  U�ÝR*«Ë W�Ëb�« vKŽ …bzUH�UÐ œuF¹ WO�U½ W�Ëœ W¹√ w� ÍuLMð ŸËdA� q¹u9 w� W×½U� WNł s� d¦�√ WL¼U�� Ê≈
 bŽU�¹ „d²A*« q¹uL²�« ÊS� p�c�Ë Æ ŸËdALK� q¦�_« cOHM²�« `�UB�  U�ÝR*« pKð  «d³š nþu¹ UL� ¨ ŸËdA*« cOHM²� Â“ö�« q¹uL²�« dO�uð vKŽ W{d²I*« W�Ëb�« bŽU�¹
 ’d×¹ oKDM*« «c¼ s�Ë Æ UNz«œ√ 5�%Ë UNKLŽ VO�UÝ√ d¹uDð v�≈ ÍœR¹ U2  «d³)«Ë  U�uKF*« ‰œU³ðË ŸËdA*« …—«œSÐ oKF²¹ ULO� UNMOÐ oO�M²�« vKŽ W�uL*«  U�ÝR*«

 Æ Èdš_« W¹uLM²�«  U�ÝR*« l� W�—UA*UÐ W¹uLM²�« tF¹—UA� q¹u9 vKŽ WOLM²K� ÍœuF��« ‚ËbMB�«
 ≠∫ d¹dI²�« WMÝ ‰öš Èdš√ WOK¹u9  UNł l� „«d²ýôUÐ UNK¹u9 w� ‚ËbMB�« r¼UÝ w²�« l¹—UA*« w�U²�« ‰Ëb'« `{u¹Ë

∫ ÂUF�« ‰ö� XF�Ë w��« ‚ËbMB�« ÷ËdI� „d�A*« q�uL��« ∫ ÎUF�«—

„d²A*« q¹uL²�«

W�Ëb�« r�«ŸËdA*« r�«
 WHKJ��«
WO�UL�ô«

‰U�— ÆÂ

 WL�U��
‚ËbMB�«
‰U�— ÆÂ

q�uL��« mK��Ë s�d�ü« 5�uL*«

 ÊU��J�U�tO��U�Ëœ w� ∆—«uD�« vHA���¥∞[≥¥±∏[≥∏wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ≤[µ WOLM�K� w�ö�ù« pM��«

‰UGM��«© Ê«d*U� – ÊuL�u�b�√ – u�u� ® —u�� WIDM* WOH�d�« ÁUO*« ŸËdA�±±≤[µ∞≥≥[∑µwJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ∏ UOI�d�≈ w� W�œUB��ô« WOLM�K� w�dF�« ·dB*« 
wJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ∑ WOLM�K� w�ö�ù« pM��« 

ÃUF�« q�U�ËdJ�u�U� – u�ËdIM� o�d�≥∑µ≥∑[µ∞wJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ±∞ UOI�d�≈ w� W�œUB��ô« WOLM�K� w�dF�« ·dB*« 
wJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ±∞ WO�Ëb�« WOLM�K� p�Ë_« ‚ËbM� 

UO��U�U�u� – U�UM�bM� o�d�±≥±[≤µ≥∑[µ∞
wJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ±∞ WO�dF�« W�œUB��ô« WOLM�K� w��uJ�« ‚ËbMB�« 

wJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ±∞ UOI�d�≈ w� W�œUB��ô« WOLM�K� w�dF�« ·dB*« 
wJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ≥ WO�Ëb�« WOLM�K� p�Ë_« ‚ËbM� 

u�u�
w�u� ÊuO�O� WIDM� w� WO�«—e�« w{«—_« ÕöB��«¥∞[≥±±∑wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� µ[µ UOI�d�≈ w� W�œUB��ô« WOLM�K� w�dF�« ·dB*«

w�UJM� – Í—«u$U� o�d� qO�Q� …œU�≈µ∂[∏∞≤µwJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�∑[µ UOI�d�≈ w� W�œUB��ô« WOLM�K� w�dF�« ·dB*«

ÊU�O�—–√u�—u�U��� – wA�OKH�U� ÁUM� bOOA�±µπ[≥∏ ∂∑[µwJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ±∞ WOLM�K� w�ö�ô« pM��«
wJ�d�√ —ôËœ 5�ö� ∏ WO�Ëb�« WOLM�K� p�Ë_« ‚ËbM�

UO�uO�≈tL�� – Ëe�“√ o�d�≤∞≥∑∞[µwJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ±µ WO�Ëb�« WOLM�K� p�Ë_« ‚ËbM�
wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ±≥ UOI�d�≈ w� W�œUB��ô« WOLM�K� w�dF�« ·dB*«

w�UL�ù«±±±∏[µ∏≥∞∑[±≥

≤∂



w???�U???�???�« q???B???H???�«

 …d�H�« ‰ö� ‚ËbMBK� ÍuLM��« ◊UAM�«
© Â≤∞∞µ ? Â±π∑µ ® ?¼±¥≤∂Ø±¥≤µ ? ?¼±≥πµØ±≥π¥



WOL�«d²�« ‚ËbMB�«  UL¼U��

 …d�H�« ‰ö� ‚ËbMBK� ÍuLM��« ◊UAM�« 
© Â≤∞∞µ ? Â±π∑µ ® ?¼±¥≤∂Ø±¥≤µ ? ?¼±≥πµØ±≥π¥

  v�≈ wzU/≈ ÊuŽ s� t�bIð U� W³�½ YOŠ s� W¹uLM²�«  «bŽU�LK� W×½U*« ‰Ëb�« d³�√ s� W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« d��F�
 W¹uLM²�«  UNðdO�� l�b�  U¼œuNł e¹eFðË ‰Ëb�«  Ác¼ …bŽU�� w� ÍœU¹d�«  U¼—Ëœ s� ÎU�öD½«  p�–Ë ¨  w�uI�«  UN&U½ w�ULł≈
 WOzUM¦�« UNð«bŽU�� WJKL*« ÂbIðË Æ Î «dI� bý_«Ë Î «u/ q�_« ‰ËbK� W³�M�UÐ W�UšË ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«  ôU−*« W�U� w�
 ‚ËbMB�« WO−Oð«d²Ý« e�d²ðË Æ WOzUM¦�« WOzU/ù«  «bŽU�*« .bI²� WO�Ozd�« …UMI�« Á—U³²ŽUÐ ‚ËbMB�« ‰öš s� w�Oz— qJAÐ

Æ W{d²I*« ‰Ëb�« w� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« jDš  sL{ W¹u�Ë_«  «–  UŽUDI�« rŽœ vKŽ W¹uLM²�«
 v²ŠË ©Â±π∑µ® ?¼ ±≥πµØ±≥π¥ ÂUŽ w� tÞUA½ W¹«bÐ cM� ‚ËbMB�« UNF�Ë w²�«  ÷ËdI�«   UO�UHð«  œbŽ mKÐ b�Ë
 mK³0 ÎU¹œUB²�« Î U−�U½dÐË ÎUOzU/≈ Î UŽËdA� ≥∏µ q¹uL²� XBBš ÷d� WO�UHð« ≥πµ ©Â≤∞∞µ® ?¼±¥≤∂Ø±¥≤µ ÂUŽ W¹UN½
 ¥± UNM� r�UF�« s� WHK²�� oÞUM� w� WO�U½ W�Ëœ ∑±  «bŽU�*« Ác¼ s� œUH²Ý« b�Ë Æ ‰U¹— ÊuOK�≤µ∂±∞[¥∑ Á—b� w�ULł≈

 ÆÈdš√ oÞUM� w� ‰Ëœ µ Ë UOÝ¬ w� W�Ëœ ≤µË UOI¹d�≈ w� W�Ëœ

 ‰Ëb�« œb�
…bOH��*«

 U�ËdA*«Z�«d��«Z�«d��«Ë  U�ËdA*«
  UO�UH�≈ œb�
WF�u*« ÷ËdI�« œbF�«mK�*«œbF�«mK�*«œbF�«mK�*«

∑±≥µπ≤¥∏∑≤[∏∂≤∂∑≥∑[∂±*≥∏µ≤µ∂±∞[¥∑*≥πµ

 ©  ôU¹d�« 5¹ö0 ®              ©±≠≤®  r�— ‰Ëbł

Æ ÷d� s� d¦�√ vKŽ  UŽËdA*« s� œbŽ ‰uBŠ v�≈ Z�«d³�«Ë  UŽËdA*« œbŽ sŽ b¹e¹ WF�u*« ÷ËdI�«  UO�UHð« œbŽ Ê√ w� V³��« œuF¹ *

≤∏



WOL�«d²�« ‚ËbMB�« ÷ËdI� w�«dG'« l¹“u²�«

WOL�«d��« ‚ËbMB�« ÷ËdI� w�«dG'« l�“u��« ∫ ÎôË√

 …—UI�« w� Î «u/ q�_« ‰Ëb�« s� d³�_« œbF�« œułu� Î «dE½Ë  ̈Î «u/ q�_« ‰Ëb�« rŽb� ‚ËbMB�« UNO�u¹ w²�« WOL¼_« vKŽ  «bŽU�*« l¹“uð bL�F�
 ÊuOK�±≤µ∞∑[π≤ Á—b� w�ULł≈ mK³0 ÷d� WO�UHð« ≤≥≥ WOI¹d�≈ W�Ëœ ¥± l� l�Ë YOŠ ¨WOI¹d�ù« ‰ËbK� Î «dO³� ÎU�UL²¼« ‚ËbMB�« v�Ë√ bI� WOI¹d�ù«

ÆWOL�«d²�« ‚ËbMB�« ÷Ëd� m�U³� w�ULł≈ s� •¥∏[∏¥ t²³�½ U� «c¼ qJA¹Ë ¨ Î U¹œUB²�« Î U−�U½dÐË ÎUOzU/≈ Î UŽËdA� ≤≤∂ q¹uL²� ‰U¹—
 UOzU/≈ Î UŽËdA� ±µ≥ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK�±≤∂π±[ππ Á—b� mK³0 ÷d� WO�UHð« ±µµ W¹uOÝ¬ W�Ëœ ≤µ l� ‚ËbMB�« l�Ë ¨dš¬ V½Uł s�

 Æ ‚ËbMB�« ÷Ëd� m�U³� w�ULł≈ s� •¥π[µ∂ t²³�½ U� Í√ ¨ Î U¹œUB²�«  Î U−�U½dÐË
 l¹—UA� ∂ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ¥±∞[µ∂ Á—b� mK³0 ‰Ëœ µ l� ÷Ëd�  UO�UHð« ∑ lO�u²Ð ‚ËbMB�« ÂU� bI� r�UF�« s� Èdš_« oÞUM*« w� U�√

Æ w�ULłù« s� •±[∂∞ t²³�½ U� Í√ WOzU/≈
 5³KH�« w¼ UOÝ¬ w� …bŠ«Ë W�ËœË ÃUF�« qŠUÝË UOÐuOŁ≈ UL¼ 5²OI¹d�≈ 5²�Ëœ w� l¹—UA� …d� ‰Ë_ ‰u� ‚ËbMB�« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&

Æ Â ≤∞∞µ ÂUF�« w� W�Ëœ ∑± v�≈ Â ≤∞∞¥ ÂUŽ w� W�Ëœ ∂∏ s� ‚ËbMB�«  «bŽU�� s� …bOH²�*« ‰Ëb�« œbŽ lHð—« p�cÐË

 ©  ôU¹d�« 5¹ö0 ®              ©≤?≤®  r�— ‰Ëbł

WIDM*«‰Ëb�« œb�
 U�ËdA*«Z�«d��«Z�«d��«Ë  U�ËdA*« w�UL�≈

œbF�«mK�*«œbF�«mK�*« œbF�« mK�*« w�UL�ô« s�  •

UOI�d�≈
UO�¬

Èd�√ o�UM�
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w�UL�ù«∑±≥µπ≤¥∏∑≤[∏∂≤∂∑≥∑[∂±≥∏µ≤µ∂±∞[¥∑±∞∞

≤π



WOL�«d²�« ‚ËbMB�« ÷ËdI� w�«dG'« l¹“u²�«

WOL�«d��«  ‚ËbMB�« ÷ËdI� w�UDI�« l�“u��« ∫ ÎUO�U�
 WOzU/ù« l¹—UA*« q¹u9 w� WL¼U�*UÐ w{U*« ÊdI�« s�  UOMOF³��« nB²M� w� w{«d�ù« tÞUA½ W¹«bÐ cM� ‚ËbMB�« ÂU� 
 WOM³�«  l¹—UA� v�≈ ÂUŽ qJAÐ ‚ËbMB�«  «bŽU�� XNłË b�Ë Æ W¹u�Ë_« lÐUÞ UN�Ë WO�UM�«  ‰Ëb�« Z�«dÐË jDš sL{ lIð w²�«
 ÃU²% UNMJ�Ë ‰Ëb�« pK²� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« W¾O³�« 5�% w� dO³� qJAÐ r¼U�ð w²�«Ë …dO³J�«  «—UL¦²Ýô«  «– WOÝUÝ_«
 w½UO³�« rÝd�«Ë © ≥≠≤ ® r�— ‰Ëb'« `{u¹Ë Æ UNOKŽ s¹dL¦²�*« ‰U³�≈ nF{ v�≈ ÍœR¹ U2 ¨UNHO�UJð …œUF²Ýô …b¹bŽ  «uMÝ v�≈
 qIM�« ∫ WO�U²�« W¹uLM²�«  UŽUDI�« vKŽ UNF¹“uð Èdł b�Ë ¨ ©Z�«d³�«Ë  UŽËdALK�® ‚ËbMB�« ÷ËdI� wŽUDI�« l¹“u²�« ÁU½œ√ w�U²�«

  Æ Èdš_«  UŽUDI�«Ë s¹bF²�«Ë WŽUMB�« ¨ WOŽUL²łô« WOM³�« ¨ W�UD�« ¨ WŽ«—e�« ¨ ôUBðô«Ë

m�U³*«
 ôU¹d�« 5¹ö0

±¥∞∞∞    

±≤∞∞∞    

±∞∞∞∞    

∏∞∞∞    

∂∞∞∞    

¥∞∞∞    

≤∞∞∞    
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•¥∏[∏¥ 
UOI¹d�≈

•±[∂∞
Èdš« oÞUM�

•¥π[µ∂
UOÝ¬

≥∞



WOL�«d²�« ‚ËbMB�« ÷ËdI� wŽUDI�« l¹“u²�«

m�U³*«
 ôU¹d�« 5¹ö0 ∏≥∂∞[µ∏ ¥π∑∑[≥∏µ≥∞∑[πµ ¥∂≥π[±∂ ±∑≥∂[¥µ µ∏∏[πµ

 UŽUDI�«

W?¹u¾*« V�M�«

 UŽUDI�«
Èdš_«

• ≤[≥∞

WŽUMB�«
s¹bF²�«Ë

• ∂[∑∏

 WOM³�«
WOŽUL²łô«

• ≤∞[∑≥

W�UD�«

• ±π[¥≥

qIM�«
 ôUBðô«Ë

• ≥≤[∂µ

WŽ«—e�«

• ±∏[±±

π∞∞∞    

∏∞∞∞    

∑∞∞∞    

∂∞∞∞    

µ∞∞∞    

¥∞∞∞    

≥∞∞∞    
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WOL�«d²�« ‚ËbMB�« ÷ËdI� wŽUDI�« l¹“u²�«

  ©  ôU¹d�« 5¹ö0 ®              © ≥ ? ≤ ®  r�— ‰Ëb?ł
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∫  ôUBðô«Ë qIM�« ŸUD� – ±
 ‰UI²½« qON�ð w� d³�_« —Ëb�« ŸUDI�« «cN� Ê√ YOŠ ¨ WOLM²�«  U�uF� bý√ s�  ôUBðô«Ë qIM�« ŸUDI� …bOł WO²% WOMÐ d�uð ÂbŽ d��F�
w�ULłù« "UM�« w� uLM�« …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ U2 W¹œUB²�ô«  UŽUDI�« nK²�� d¹uDðË WOLMð w� ‰UF�Ë dO³� qJAÐ r¼U�¹ «c¼Ë ª ‚«uÝ_« 5Ð  U−²M*«
s� s¹dL¦²�*« ‰U³�≈ ÂbŽË WO�UM�« ‰Ëb�« œ—«u� nFC� p�c�Ë ¨ dOBI�« Èb*« w� U¼bzUŽ nF{Ë ŸUDI�« «c¼ l¹—UA� nO�UJð ŸUHð—ô Î«dE½Ë Æ‰ËbK�
s� W�uL*«  UŽUDI�« WLzU� w� v�Ë_« W³ðd*« √u³²¹ Íc�« ŸUDI�« «cN� Èd³� W¹u�Ë√ ‚ËbMB�« vDŽ√ bI� ¨ ‰U−*« «c¼ w� —UL¦²Ýô« vKŽ ’U)« ŸUDI�«
q¹uL²� XBBš •≥≤[∂µ ‰œUF¹ U� Í√ ‰U¹— ÊuOK� ∏≥∂∞[µ∏ Á—«bI� U� WOL�«d²�« ‚ËbMB�«  UL¼U�� w�ULł≈ s� t³OB½ mKÐ YOŠ ¨ ‚ËbMB�«

 ∫ w�U²�« u×M�« vKŽ XŽ“uð ÎUOzU/≈ ÎUŽËdA� ±≤∏

∫ q???IM�« ? √
÷dŽ wK¹ ULO�Ë Æ  «—UD*« ¨ W¹d×³�« T½«u*« ¨ W¹b¹b(« pJ��« ¨ W¹d³�« ‚dD�« ∫ q¦� WOŽd�  UŽUD� qLA¹ ÎUO�Oz— ÎUŽUD� qIM�« ŸUD� d³²F¹

∫ WOŽdH�«  UŽUDI�« pKð s� q� w� ‚ËbMB�« ◊UAM� l¹dÝ
∫ ‚d???D?�« –

œ«d�_« ‰UI²½« qON�ð v�≈ W�U{≈ ¨ WOKš«b�« ‰Ëb�« w� W�UšË d¹bB²�«Ë „öN²Ýô« e�«d0 ÃU²½ù« e�«d� jÐd� W�Ozd�« …«œ_« ‚dD�« q¦9
«c¼ tK¦1 U* Î «dE½Ë Æwł—U)« r�UF�« v�≈ ‰u�u�« w� WOKš«b�« ‰Ëb�« bŽU�ð w²�« ‚dD�« l¹—UA� vKŽ eO�d²�UÐ ‚ËbMB�« ÂU� b�Ë ¨bŠ«u�« bK³�« qš«œ
 U�UNÝù« w�ULł≈ s� •±∑[∏∂ w�«uŠ q¦9 ‰U¹— ÊuOK� ¥µ∑≥[∑≤ tO� ‚ËbMB�«  UL¼U�� XGKÐ bI� WOLM²�« WK−Ž l�œ w� WG�UÐ WOL¼√ s� ŸUDI�«
 UOÝ¬ w� U�√ Æ ‰U¹— ÊuOK� ≤±¥∏[π∂ mK³0 ÎUŽËdA� ¥µ q¹u9 - –≈ ¨UNM� d³�_« œbF�UÐ WOI¹d�ù« ‰Ëb�« XOEŠ b�Ë ÆÎUŽËdA� ∑∂ q¹uL²� WOL�«d²�«
Æ‰U¹— ÊuOK� ±∑[¥ mK³0 UJ¹U�Uł w� ‚dD�« W½UO� ŸËdA� q¹u9 - Èdš√ oÞUM� w�Ë Æ‰U¹— ÊuOK� ≤¥∞∑[≥∂ mK³0 ÎUŽËdA� ≥∞ q¹u9 - bI�

∫ W¹b¹b(« pJ��« –
¨tðU?L¼U�� w�U?Lł≈ s� •∂[≥π ‰œU?F¹ U� Í√ ‰U?¹— ÊuO?K� ±∂≥µ[∏± mK³?0 W¹b?¹b?(« pJ�K� ÎUŽËdA� ±¥ q?¹u?9 w� ‚ËbMB�« r¼UÝ

Æ UOÝ¬ w�  UŽËdA� ∏ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ±∞π¥[∂∏ Ë ¨ UOI¹d�≈ w�  UŽËdA� ∂ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� µ¥±[±≥UNM�
∫ W¹d×³�« ¡v½«u*« –

UOI¹d�≈ XKBŠ ¨ tðUL¼U�� w�ULł≈ s� •∂[∞≥ ‰œUF¹ U� Í√ ¨‰U¹— ÊuOK� ±µ¥¥[≤≥ mK³0 T½«u*« ŸUDI� ÎUŽËdA� ±π q¹uL²Ð ‚ËbMB�« ÂU�
 v�≈ W�U{ùUÐ ¨  UŽËdA� ∏ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ∂∏π[∞∑ mK³� vKŽ UOÝ¬ XKBŠ 5Š w� ¨  UŽËdA� ±∞ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ∑¥≤[µ∂ vKŽ UNM�

Æ ‰U¹— ÊuOK� ±±≤[∂ mK³0 UD�U� w� ¡UMO� q¹u9 w� WL¼U�*«

≥≥



∫  «—U???D*« –
 mK³0 UOI¹d�≈ w�  UŽËdA� π  UNM� ¨ ÎUŽËdA�  ±¥  q¹u9 w� WL¼U�LK� ‰U¹— ÊuOK� ≥µ¥[±± mK³� ‚ËbMB�« Âb�
 WFÝuðË Ã—«b� ¡UM³� m�U³*« Ác¼ XBBš b�Ë Æ ‰U¹— ÊuOK� ±¥±[µ± mK³0 UOÝ¬ w�  UŽËdA� µË ¨‰U?¹— ÊuOK� ≤±≤[∂∞

Æ ‰ULŽ_« ÁcN� W�“ö�« WOÝbMN�«  «—UA²Ýô« v�≈ W�U{≈ ¨  «—UD*« iFÐ qO¼Qð …œUŽ≈Ë WŠö*«  U�bš
∫  ôU??Bðô« ? »

…—U−²�« W*uŽ qþ w� W�UšË ¨  U�uKF*« o�bð dO�Oð w� WOL¼√ s� tK¦1 U* Î «dE½ ‚ËbMB�« ÂUL²¼UÐ  ôUBðô« ŸUD� wEŠ
 ÊuOK� ±±∏[∑± UNM� ¨  UŽËdA� µ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ≤µ≤[∑± mK³� ‚ËbMB�« Âb� YOŠ Æ …—U−²�« W�dŠ qON�ðË œUB²�ô«Ë

 Æ UOÝ¬ w� 5ŽËdA� q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ±≥¥ mK³�Ë ¨ UOI¹d�≈ w�  UŽËdA� ≥ q¹uL²� ‰U¹—
∫ WŽ«—e�« ŸUD� – ≤

 ÈuI�« s� œbŽ d³�√ nþu¹ uN� Æ WO�UM�« ‰Ëb�« rEF� w� W¹œUB²�ô«  UÞUAM�« w� WOL¼√ d¦�_« wŽ«—e�« ŸUDI�« d��F�
Íc�« —ËbK� p�–Ë ¨ WO�UM�« Ê«bK³�« w� dIH�« Èu²�� iHš w� d³�_« WL¼U�*« ŸUDIK� ÊS� w�U²�UÐË ¨ Ê«bK³�«  pKð w� WK�UF�«
WŽ«—e�« ŸUD� d³²F¹Ë Æ W�UD³�«Ë dIH�« UNO� d¦J¹ w²�« WOH¹d�« oÞUM*« w� W�UšË qLF�« ’d� dO�uðË ¡«cG�« ÃU²½≈ …œU¹“ w� t³FK¹
tłË WOL¼_« Ác¼ s� ÎU�öD½«ËÆ tO� rNÞUA½ ÊUJ��« s� •∂∞ s� d¦�√ ‰Ë«e¹ YOŠ ¨ WO�UM�« ‰Ëb�« w� qšbK� w�Ozd�« —bB*«
¡UA½≈Ë w{«—_« ÕöB²Ý«Ë œËb��« ¡UA½≈ q¦� wŽ«—e�« ŸUDIK� WOÝUÝ_« WOM³�« d¹uD²� tð«bŽU�� s� Î«dO³� Î «¡eł ‚ËbMB�«
tð«bŽU�� w�ULł≈ s� •±∏[±± q¦9 ‰U¹— ÊuOK� ¥∂≥π[±∂ mK³� ‚ËbMB�« hBš YOŠ ¨ Íd�« WLE½√ 5�%Ë ÍdK�  «uM�
 mK³� vKŽ UOÝ¬ XKBŠ 5Š w� ¨ UOI¹d�≈ w� ÎUŽËdA� µ≤ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK�≥∞∂µ[≥∂ mK³� UNM� Î̈UOŽ«—“ ÎUŽËdA�∑≥ q¹uL²�
 WMÝu³�« W¹—uNL' ‰U¹— ÊuOK� ≥[∑µ ‚ËbMB�« Âb� bI� Èdš_« oÞUM*« w� U�√ ¨ Î UŽËdA� ≤± q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ±µ∑∞[∞µ

Æ pÝdN�«Ë
∫ W�UD�« ŸUD� – ≥

 lOÝuðË W�UD�« ÃU²½≈ …œU¹“ v�≈ …dO³J�«  WłU(« —uNE�Ë ¨ WO�UM�«  ‰Ëb�« w� WOzUÐdNJ�« W�UD�« vKŽ VKD�« b¹«e²� Î«dE�
t� hBš bI� ¨  ŸUDI�« «c¼ q¹uL²� WÐuKD*«  «—UL¦²Ýô« r−Š W�U�C�Ë ¨ WOH¹d�« oÞUM*« v�≈ UN�UB¹≈Ë UNF¹“uð  UJ³ý
 Î̈UŽËdA� ¥≤ q¹u9 w� WL¼U�LK� WOL�«d²�« tð«bŽU�� w�ULł≈ s� •±π[¥≥ ‰œUF¹ U� Í√ ‰U¹— ÊuOK� ¥π∑∑[≥∏ mK³� ‚ËbMB�«
 v�≈ W�U{≈ ¨ ‰U¹— ÊuOK� ≥¥π≥[µ¥ mK³0 UOÝ¬ w� ÎUŽËdA� ≤∏ Ë ¨ ‰U¹— ÊuOK� ±≥∑≤[∑∏ mK³0 UOI¹d�≈ w� ÎUŽËdA� ±≥ UNM�
 u/ WŽdÝ v�≈ W¹uOÝü« ‰Ëb�« VOB½ ŸUHð—« w� V³��« lłd¹Ë Æ q¹“«d³�« w� W�UD�« ŸËdA� q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ±±±[∞∂

Æ WOzUÐdNJ�« W�UD�« vKŽ VKD�« w� …œU¹“ s� tOKŽ Vðd²¹ U�Ë ¨ UNO� wŽUMB�« ŸUDI�«

≥¥



∫ WOŽUL²łô« WOM³�« ŸUD� –¥ 
 uN� ÆdIH�« W×�UJ�  UO−Oð«d²Ý« w� ÎUOÝUÝ√ ÎUM�— q¦1 t½S� rNM� ¡«dIH�« W�UšË œ«d�ú� WOðUO(« ◊ËdA�UÐ ŸUDI�« «c¼ ◊U³ð—ô Î«dE�
w�Ë ¨rN�ušœ …œU¹“ w� r¼U�¹ UL� WOMJ��«Ë WO×B�« rNŽU{Ë√ 5�% w�Ë ¨œ«d�ú� WOLKF�«Ë WO�dF*«  «—bI�« …œU¹“ w� ÎUOÝUÝ√ Î «—Ëœ VFK¹
¨ rOKF²�« ¨ w×B�« ·dB�«Ë ÁUO*«   UŽUD� s� ÊuJ²¹ Íc�«Ë WOŽUL²łô« WOM³�« ŸUDI� …dO³� WOL¼√ ‚ËbMB�« v�Ë√ bI� p�c� ÆwŽUL²łô« rN�bIð
 ‚ËbMB�«  «bŽU�� w�ULł≈ s�  •≤∞[∑≥ ‰œUF¹ U� Í√ ‰U¹— ÊuOK� µ≥∞∑[πµ mK³� ŸUDI�« «cN� hBš YOŠ ÆW¹dC(« WOLM²�«Ë ÊUJÝù« ¨W×B�«
 UOÝ¬ w� ÎUŽËdA� ¥≥Ë ¨ ‰U¹— ÊuOK� ≤π∏¥[≥¥ UNG�U³� WKLł XGKÐ UOI¹d�≈ w� ÎUŽËdA� ∂± UNM�  UŽËdA� ±∞∂ q¹uL²� XBBš ¨WOL�«d²�«
 WOÐdG�« «u�UÝË UD�U� s� q� w�  UŽËdA� q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ±±∑ ‚ËbMB�« Âb� Èdš√ oÞUM� w�Ë ¨ ‰U¹— ÊuOK� ≤≤∞∂[∂± mK³� UN� hB Ôš

Æ U¼—ULŽ≈ …œUŽSÐ ’U)« Z�U½d³�« —UÞ≈ sL{ pÝdN�«Ë WMÝu³�« W¹—uNLłË
∫ w×??B�« ·dB�«Ë ÁUO*« ? √

w�U²�UÐË w×B�« ·dB�« tLE½√ 5�%Ë »dAK� W(UB�« ÁUO*« dO�uð w� W�UF� WL¼U�� oOI% v�≈ ŸUDI�« «cN� tLŽœ s� ‚ËbMB�« ·bN¹
W(UB�« ÁUO*« d�uð ÂbF� W−O²½  UO�u�« œbŽ b¹«eðË ÷«d�_« —UA²½UÐ WK¦L²*«Ë ‰U−*« «c¼ w� WO�UM�« ‰Ëb�« UNM� w½UFð w²�« q�UA*« …bŠ s� qOKI²�«
 ¨‰U−*« «c¼ w� ÎUŽËdA� ≥± q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ±∑π¥[∞∑ mK³� ‚ËbMB�« Âb� oKDM*« «c¼ s�Ë ÆWLzö� w×� ·d� WLE½« d�uð ÂbF� Ë√ »dAK�
 Âb� Èdš√ oÞUM� w�Ë Æ ÎUŽËdA� ±¥ q¹uL²� UOÝü ‰U¹— ÊuOK� ∑π∞[∞∑ mK³�Ë ¨ Î UŽËdA� ±µ q¹uL²� UOI¹d�ù ‰U¹— ÊuOK� π≤¥[µ mK³� UNM�

 Æ pÝdN�«Ë WMÝu³�« W¹—uNLł —ULŽ≈ …œUŽ≈ Z�U½dÐ sL{  UŽËdA� q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ∑π[µ mK³� ‚ËbMB�«
∫ r????OKF²�« ? »

¨W�dF*« ‰U−� w� q�U(« —uD²�« W³�«u� s� ‰Ëb�« Ác¼ 5J9 qł√ s�Ë ¨ WO�UM�« ‰Ëb�« w� WOLM²�« œuNł rŽœ w� rOKF²�« ŸUD� WOL¼_ Î «dE½
 ‰U¹— ÊuOK� ±π±¥[≥∑ bL²Ž« YOŠ ¨ rOKF²�« ŸUD� l¹—UA� q¹uL²� WOŽUL²łô« WOM³�« ŸUD� w� tðUL¼U�� s� d³�_« ¡e'« ‚ËbMB�« hBš bI�
  «bF*« dO�uðË ¨  UF�U'«Ë  UOKJ�« ¡UMÐË ¨ ”—«b*« ¡UA½S� ŸUDI�« «cN� WHK²�*«  UÞUAM�« d¹uDð X�bN²Ý« ÎUŽËdA� ≥π q¹u9 w� WL¼U�LK�
 UOÝü hB Ôš ULO� ¨ Î UŽËdA� ≤± q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� π∂µ[± mK³� UOI¹d�≈ …—UI� hB Ôš b�Ë Æ WOLOKF²�« VO�UÝ_«Ë Z¼UM*« d¹uDðË ¨ lł«d*«Ë
Æ pÝdN�«Ë WMÝu³�« W¹—uNLł —ULŽ≈ …œUŽ≈ Z�U½dÐ sL{ ‰U¹— ÊuOK� ≤∞ mK³� hB Ôš UL� Æ ÎUOLOKFð ÎUŽËdA� ±∏ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� π≤π[≤∑ mK³�

∫ W????×B�« ? Ã
WO�UM�« ‰Ëb�« wMÞ«u* w×B�« Èu²�*« 5�×²� tÐ lKDC¹ Íc�« —ËbK� Î «dE½ ‚ËbMB�« ÂUL²¼UÐ XOEŠ w²�«  UŽUDI�« s� W×B�« ŸUD� d³²F¹
e�«d�Ë  UOHA²�� eON&Ë ¡UA½≈ l¹—UA* ‚ËbMB�« t�bI¹ Íc�« rŽb�« wðQ¹ oKDM*« «c¼ s�Ë ¨ ‰Ëb�« pKð w� ÷«d�_«Ë W¾ÐË_« vKŽ ¡UCI�« w�
  UŽËdA� π UNM� ¨ ‰U¹— ÊuOK�∑∏±[∏π Á—«bI� w�ULł≈ mK³0 ŸUDI�« «c¼ w� ÎUŽËdA� ±∏ q¹uL²Ð ‚ËbMB�« ÂU� b�Ë Æ UNO� 5K�UF�« V¹—bðË WO×�

≥µ



 ±∑[µ mK³� ‚ËbMB�« Âb� UL� ‰U¹— ÊuOK� ¥≥≥[π∂ mK³0 UOÝ¬ w�  UŽËdA� π Ë ¨ ‰U¹— ÊuOK� ≥≥∞[¥≥ mK³0 UOI¹d�≈ w�
Æ UNO� —ULŽù« …œUŽ≈ Z�U½dÐ sL{ pÝdN�«Ë WMÝu³�« W¹—uNLł w� bŠ«Ë w×� ŸËdA� q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK�

∫ W¹dC(« WOLM²�«Ë ÊUJÝù« ? œ
 ŸU{Ë_« 5�% UN�b¼ ÎUŽËdA� ±∏  q¹uL²� XBBš ‰U¹— ÊuOK�  ∏±∑[∂≤ Á—«bI� w�ULł≈ mK³0 ‚ËbMB�« r¼UÝ
 ÊuOK� ∑∂¥[≥± mK³� UOI¹d�ù hBš b�Ë Æ WOŽUL²łô«Ë W¹—«œù« e�«d*«Ë ‚«uÝ_« ¡UMÐË ¨…bOH²�*« ‰Ëb�« wMÞ«u* WOMJ��«

 Æ ‰U¹— ÊuOK� µ≥[≥± mK³0 UOÝ¬ w� 5ŽËdA� q¹u9 - 5Š w� ¨ ÎUŽËdA� ±∂ q¹uL²� ‰U¹—
∫ s¹bF²�«Ë WŽUMB�« ŸUD� – µ

 ¨WOK¹u×²�«  UŽUMBK� —UL¦²Ýô« e�«uŠË ’dH�« œU−¹≈ v�≈ s¹bF²�«Ë WŽUMB�« ŸUDI� tLŽœ ‰öš s� ‚ËbMB�« ·bN�
W�UC*« WOMÞu�« WLOI�« ŸUHð—« w� …dO³J�« UN²L¼U�� v�≈ W�U{≈ ¨ …b¹bł qLŽ ’d� oK�Ð j³ðd¹ WOłU²½ù« UN²�UÞ e¹eFð Ê√ YOŠ
UNM� …œbF²�  ôU−� w� WOŽUM� l¹—UA� q¹u9 w� ‚ËbMB�« r¼UÝ b�Ë Æ ¡«dIH�«  œ«bŽ√ iHšË uLM�«  oOI% w� w�U²�UÐË
‰U−� w� U�√ Æ WOŽUMB�« Êb*« W�U�≈  V½Uł v�≈ ¨  …bLÝ_« q¦� WOŽ«—e�«  U�eK²�*« ÃU²½≈Ë XMLÝ_«Ë sDI�«Ë dJ��« WŽUM�
 ŸUD� w� ÎUŽËdA� ±∏ ‚ËbMB�« ‰u� b�Ë Æ …bOH²�*« ‰Ëb�« s� œbŽ w� WO½bF*« œ—«u*« WOLMð w� ‚ËbMB�« r¼UÝ bI� s¹bF²�«
b�Ë ¨ WOL�«d²�«  «bŽU�*« w�ULł≈ s� •∂[∑∏ t²³�½ U� qJA¹ ¨ ‰U¹— ÊuOK� ±∑≥∂[¥µ Á—«bI� w�ULł≈ mK³0 s¹bF²�«Ë WŽUMB�«
 mK³0  UŽËdA� µ q¹u9 w� ‚ËbMB�« r¼UÝ bI� UOÝ¬ w� U�√ ¨ Î UŽËdA� ±≥ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ±∞π∏[≥∏ mK³� UOI¹d�≈ X�U½

 Æ ‰U¹— ÊuOK� ∂≥∏[∞∑
∫ Èdš_«  UŽUDI�« – ∂

  UŽUDI� XNłË w²�«Ë ÂUŽ qJAÐ W¹œUB²�ô« WOLM²�« Z�«dÐ rŽb� XF�Ë w²�«  UO�UHðô« Èdš_«  UŽUDI�« sL{ Ã—bM�
q¹uL²� ¨ WOL�«d²�«  «bŽU�*« w�ULł≈ s� •≤[≥∞ ‰œUF¹ U� Í√ ¨ ‰U¹— ÊuOK� µ∏∏[πµ mK³� ‚ËbMB�« Âb� YOŠ ª …œb×� dOž
 ±¥ ‚ËbMB�« l�Ë UOI¹d�≈ wH� Æ ÎUIÐUÝ …—u�c*« wŽUDI�« l¹“u²�« w� W�L)«  UŽUDI�« sL{ Ã—bMð ô Z�«dÐË  UŽËdA�
 Z�U½d³�«Ë ¨ ¡«d×B�«  »uMł ‰Ëb� w�Ëb�« pM³�«  l� „d²A*« ’U)« Z�U½d³�« —UÞ≈ sL{ ‰U¹— ÊuOK� ≤≤≥[± mK³0 WO�UHð≈
mK³� ‚ËbMB�« ÂbI� UOÝ¬ w� U�√ ÆÎ «u/ q�_« ‰Ëb�« w� “eF*« wKJON�« `O×B²�UÐ ’U)« w�Ëb�«  bIM�« ‚ËbM� l� „d²A*«
 ‚ËbMB�« ŸËdA� q¹u9 v�≈ W�U{≈ ¨ “eF*« wKJON�« `O×B²�« Z�U½dÐ —UÞ≈ w� g¹œö−MÐË ÊU²��U³� ‰U¹— ÊuOK� ≥±∑[±
 rŽœ UNM� ¨ …bŽU�*« s� ŸuM�« «c¼ q¹uL²� ‰U¹— ÊuOK� ¥∏[∑µ mK³� ‚ËbMB�« Âb� Èdš√ oÞUM� w�Ë Æ sLO�« w� wŽUL²łô«

Æ UNÐ ’U)« —ULŽù« …œUŽ≈ Z�U½dÐ sL{ pÝdN�«Ë WMÝu³�« W¹—uNLł w� r−(« …dOGB�«Ë WDÝu²*«  U�dA�«Ë  U�ÝR*«

≥∂



wL�«d²�« „d²A*« q¹uL²�«

wL�«d��« „d�A*« q�uL��« ∫ U��U�

 ©  ôU¹d�« 5¹ö0 ®  © ¥ ? ≤ ® r�— ‰Ëbł

 ULK� UNK¹u9 w� r¼U�¹ w²�« l¹—UA*«  q¹u9 w� tF� „d²Að Èdš√ WOK¹u9  U�ÝR� œułË vKŽ ‚ËbMB�« ’d�
 l¹—UALK� Â“ö�« q¹uL²�« dO�uð vKŽ bŽU�¹ „d²A*« q¹uL²�« Ê_ Î «dE½Ë ¨  «d³)« ‰œU³ðË …œUH²Ýô« oKDM� s� ¨ p�– sJ�√
  bL²Ž« b�Ë Æ U¼cOHMð …d²� ‰öš l¹—UA*« iFÐ nO�UJð ŸUHð—ô W−O²½ dNEð b� w²�« WOK¹uL²�«  «u−H�« b��Ë r−(« …dO³J�«
 WOÐdF�«  o¹œUMB�«  W�UšË  WO�Ëb�«Ë  WOLOK�ù«Ë  WOMÞu�«  WOK¹uL²�«   U�ÝR*«  l�  „d²A*«  q¹uL²�«  vKŽ  ‚ËbMB�«  WÝUOÝ
 v²Š wL�«d²�« „d²A*« q¹uL²�« w�ULł≈ mKÐË Æ UN³½Uł s� „d²A� ÂUL²¼UÐ vE% w²�« …dO³J�« l¹—UA*« q¹u9 w� WO�öÝù«Ë
 ÷ËdI�« tLO� w�ULł≈ s� •∂≥[∑¥ t²³�½ U� Í√ ‰U¹— ÊuOK� ±∂≥≤¥[≥∏ t²LO� U� ©Â≤∞∞µ® ?¼±¥≤∂Ø±¥≤µ ÂUŽ W¹UN½
 w�ULł≈ s� •∂≥[∞¥ w�«uŠ Í√ ÷d� WO�UHð« ≤¥π „d²A*« q¹uL²�« —UÞ≈ w� X9 w²�« WF�u*«  UO�UHðô« œbŽ mKÐ UL� Æ WF�u*«

  Æ ©¥≠≤® r�— ‰Ëb'« Æ WO�UHð« ≥πµ U¼œbŽ m�U³�«Ë WF�u*« ÷ËdI�«  UO�UHð«

WIDM*«
WF�u*« ÷ËdI�«ÎU�d�A� Îö�u9 W�uL*« ÷ËdI�«„d�A*« q�uL��«

• œbF�«mK�*«œbF�«mK�*«

UOI�d�≈≤≥≥±≤µ∞∑[π≤±∂±∏µ∏≤[∞µ∂±Æ ∂∏

UO�¬±µµ±≤∂π±[ππ∏¥∑µ≤∑[≤≥µπ[¥¥

Èd�√∑¥±∞[µ∂¥≤±µ[±∞µ≤[≥π

w�UL�ù«≥πµ≤µ∂±∞[¥∑≤¥π±∂≥≤¥[≥∏∂≥[∑¥

≥∑



WOL�«d²�«  UÐu×�*«

  WOL�«d��«  U�u��*« ∫ ÎUF�«—

©  ôU¹d�« 5¹ö0 ®  © µ ? ≤ ® r�— ‰Ëbł

 WOŠUM�« s� UN� WBB�*« m�U³*«Ë  UŽËdALK� WOKFH�«  UłUO²Šô« 5Ð VÝUMð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ‚ËbMB�« ’d��
 WOM�e�« Z�«d³�« V�Š ÷ËdI�« m�U³� ·d� r²O�  UŽËdALK� …cHM*«  U�ÝR*« l� ÊËUF²�UÐ ÁœuNł ‚ËbMB�« ‰c³¹Ë ÆWOM�e�«

 Æ VÝUM*« X�u�« w� U¼cOHMð ·bNÐ p�c� …bF*«
 ≤∞π±π[µµ m?K³� ©Â≤∞∞µ® ?¼±¥≤∂Ø±¥≤µ ÂUŽ W¹UN½ v²Š ÷ËdI�« WLO� s� WOL�«d²�«  UÐu×�*« w�ULł≈ mKÐ b�Ë
 ÎU¹œUB²�« Î U−�U½dÐË ÎUOzU/≈ Î UŽËdA� ≥∂≥ q¹uL²� p�–Ë ¨WOL�«d²�« ÷ËdI�« WLO� w�ULł≈ s� •∏±[∂∏  w�«uŠ Í√ ‰U¹— ÊuOK�

 ≠∫ w�U²�« u×M�« vKŽ WŽ“u� W�Ëœ ∑± w�

WIDM*«‰Ëb�« œb�
WF�u*« ÷ËdI�« U�u��*« U�u��*« W��� 

• 
œbF�«mK�*«œbF�«mK�*«

UOI�d�≈¥±≤≥≥±≤µ∞∑[π≤≤±µπ∏∏∏[≥¥∑π[∞µ

UO�¬≤µ±µµ±≤∂π±[ππ±¥±±∞∂≥¥[µ≥∏≥[µ±

Èd�√µ∑   ¥±∞[µ∂   ∑≥π∂[∂∏π∂[∂≤

w�UL�ù«∑±≥πµ≤µ∂±∞[¥∑≥∂≥≤∞π±π[µµ∏±[∂∏

≥∏



ÀU��_« e�d�Ë VD�« WOK�Ë wLOKF��« vHA��*«

UO�d� W�—uNL� w� wKO�u� WF�U��

¡u????C??�« X??�??� ŸËd????A????�



ÀU��_«e�d�Ë VD�« WOK�Ë wLOKF��« vHA��*«

UO�d� W�—uNL� w�  wKO�u� WF�U��

∫ ŸËd?A*« WOL¼√
vHA²�*« ŸËdA� ÊU� ¨Â±πππ  fD�ž√ dNý w�  UO�dð »dž ‰ULý »d{ Íc�« d�b*« ‰«e�e�«  Ÿu�Ë ¡UM�√
 PAM*« dO�bð v�≈ ‰«e�e�« Èœ√ b�Ë ¨ ¡UA½ù« X% X�“√ WM¹b� w� wKOłu� WF�U−Ð ÀU×Ð_« e�d�Ë VD�« WOK�Ë wLOKF²�«
rOKF²K� W³�M�UÐ ŸËdA*« WOL¼_ Î«dE½Ë ¨ Èdš√ WIDM� w� Á¡UMÐ …œUŽ≈Ë ŸËdA*« l�u� dOOGð ÂeK²Ý« U� u¼Ë ¨q�UJ�UÐ
‰ËQ� ŸËdA*« «c¼ dO²šÔ« bI� ‰«e�e�« s� …—dC²*« wKOłu� WIDM* WO×B�«  U�b)« .bIðË wKOłu� WF�U' w³D�«

Æ‰«e�e�« s� …—dC²*« oÞUM*« —ULŽ≈ …œUŽ≈ Z�U½dÐ rŽb� UO�d²� …—dI*« WJKL*« …bŽU�� s� tK¹u9 r²¹ ŸËdA�
∫ŸËdA*« n�ËË ·«b¼√

 v�≈ W�U{ùUÐ ¨ ‰«e�e�« s� …—dC²*« wKOłu� WIDM* WOLOKF²�«Ë WO×B�«  U�b)« dO�uð v�≈ ŸËdA*« ·bN�
 VD�« WOK� vKŽ qL²A¹ ¨ d¹dÝ µ∑∞ t²FÝ ÂUŽ vHA²�� eON&Ë ¡UA½SÐ p�–Ë ¨ qLF�« ‚u�� WK¼R� WO³Þ —œ«u� Z¹d�ð
 s� ŸËdA*« ÊuJ²¹Ë ¨ ≤Â ∑¥[∞∞∞ w�«u×Ð —bIð WO�ULł≈ WŠU�0 wKOłu� WF�Uł w� hO�A²�«Ë ÀU×Ð_« e�d�Ë

≠∫ WO�U²�« ÂU��_«

¡u????C??�« X??�??� ŸËd????A????�

¥∞



≠∫ WO½b*« ‰ULŽ_« ∫ ÎôË√
Æ≤Â≤[∞∞∞ w�«u×Ð —bIð WO�ULł≈ WŠU�0 VD�« WOK�Ë vHA²�*« vM³� ¡UA½≈

Æ ≤Â±≤[∞∞∞ w�«u×Ð —bIð WO�ULł≈ WŠU�0 hO�A²�« e�d� ¡UA½≈ ≠
Æ  «—UO��« n�«u�ËdO−A²�«Ë WOł—U)«  «dL*«Ë l�u*« oO�Mð ‰ULŽ√ ≠

 ≠∫ WOzUÐdNJ�«Ë WOJO½UJO*« ‰ULŽ_« ∫ ÎUO½UŁ
Æ W¾�b²�«Ë nOOJ²�« ‰ULŽ√  ≠

Æ  ôUBðô« ÂUE½Ë  «b�u*« ¨ WOzUÐdNJ�« ‰ULŽ_« ≠
Æ w³D�« “UG�« ÂUE½Ë ÁUO*« WJ³ý ¨ WO×B�« ‰ULŽ_« ≠

≠∫ WO³D�«  «bF*«Ë  «eON−²�« ∫ ÎU¦�UŁ
Æ ÀUŁ_«Ë  «eON−²�« dO�uð ≠

Æ W�d×²*« WO³D�«  «bF*« VO�dðË b¹—uð ≠
Æ ·UFÝù«  «—UOÝ dO�uð ≠

≠∫ WOÝbMN�«  U�b)« ∫ ÎUFÐ«—
Æ  «¡UDF�«  «bM²��Ë  UÝ«—b�«Ë rO�UB²�« ‰ULŽ√ ≠

Æ ·«dýù« ‰ULŽ√ ≠

¡u????C??�« X??�??� ŸËd????A????�

¥±



∫ ŸËdA*« q¹u9Ë nO�UJ²�«
 r¼UÝ ‰U¹— ÊuOK� ≤∏≤ w�«uŠ ‰œUF¹ U� Í√ wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� ∑µ w�«uŠ ŸËdALK� WO�ULłù« nO�UJ²�« XGK�
 hBš b�Ë ¨ nO�UJ²�« w�UÐ WODGð WO�d²�« W�uJ(« X�uðË Æ ‰U¹— ÊuOK� ±≥∏ Á—b� d�O� ÷dIÐ tK¹u9 w� ‚ËbMB�«
‰ULŽ√Ë nOOJ²�« ‰ULŽ√Ë WOJO½UJO*«Ë WOzUÐdNJ�«  ‰ULŽ_« p�– w� U0 vHA²�*« vM³� ¡UA½≈  q¹uL²�  ‚ËbMB�«  ÷d�

Æ ŸËdA*« vKŽ wÝbMN�« ·«dýù« ‰ULŽ√ v�≈ W�U{ùUÐ l�u*« oO�Mð
∫ ‚ËbMB�« —Ëœ

 q�UA*« vKŽ VKG²�«  w� WL¼U�*UÐ p�–Ë WOLM²�« jDš rŽœ vKŽ WOLM²K� ÍœuF��« ‚ËbMB�«  —Ëœ  dB²I¹ r�
…—dC²*« oÞUM*« —ULŽ≈ …œUŽ≈ w� WÝuLK�  UL¼U�� ‚ËbMBK� ÊU� qÐ ¨ ÍœUB²�ô« Õö�ù«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«
Â±πππ fD�ž√ dNý w� UO�dð »dž ‰ULý WIDM� ‰«e�“ »d{ U�bMF� Æ U½UCOH�«Ë ‰“ôe�« q¦� WOFO³D�« À—«uJ�« s�
wLOKF²�« vHA²�*« ŸËdA� rOOI²Ð ÂU� YOŠ ¨ —ULŽù« …œUŽ≈  UłUO²Š« b¹b%Ë —«d{_« `�� ¡«dł≈ v�≈ ‚ËbMB�« Ÿ—UÝ
r¼UÝ b�Ë ¨ tLOLBð …œUŽ≈Ë tF�u� dOOGð d�_« VKDðË ¨ ‰«e�e�« Ád�œ Íc�« wKOłu� WF�U−Ð ÀU×Ð_« e�d�Ë VD�« WOK�Ë
WFO³ÞË WIDM*« ·Ëdþ l� výUL²²� UNK¹bFðË rO�UB²�« 5�% w� WF�U'« w� 5B²�*« l� ÊËUF²�UÐ ‚ËbMB�« ¡«d³š
∆bÔÐ b�Ë ¨ t�UL²�«Ë ŸËdA*« cOHMð w� dO³� —Ëœ …cHM*« W¾ON�«Ë ‚ËbMB�« q³� s� …dL²�*« WFÐU²LK� ÊU� b�Ë ¨ ŸËdA*«

Æ Â≤∞∞µ ÂUŽ w� bOł qJAÐ tKOGAðË vHA²�*« Â«b�²Ý« w�

¡u????C??�« X??�??� ŸËd????A????�

¥≤



Y�U��« qBH�«

WOM�u�«  «—œUB�« ÊUL{Ë q�u9 ‰U��  w� ‚ËbMB�« ◊UA�



 q¹uL²�«  öON�ð .bIð ‰öš s� wMÞu�« qšb�« —œUB� l¹uMð w� WL¼U�*« v�≈ W¹œuF��«  «—œUB�« Z�U½dÐ ·bN�
ÆÂU)« jHM�« dOž W¹œuF��«  «—œUB�« WOLM²� 5�“ö�« ÊULC�«Ë

5¹œuF?��« s¹—bBLK� q¹uL²�«  U?�bš .bI²Ð ÂU?� ?¼±¥≤≤ ≠ ±¥≤± w?�U*« ÂUF�« w?� t�ULŽ√ Z?�U½d³�« ¡b?Ð c?M�Ë
Æ5¹œuF��« s¹—bBLK� Z�U½d³�« UN�bI¹ w²�«  U�b)« s� ¡e−�  ÊULC�« W�bš ‚öÞ≈ bFÐ ULO� - UL� ¨V½Uł_« s¹œ—u²�*«Ë

∫Z�U½d³�« Èb� 5K−�*« œbŽ ≠ √
 W�ÝR�Ë W�dý ≥≥∂ Z�U½d³�« Èb� 5K−�*« s¹—bB*« œbŽ mKÐ Â≤∞∞µ ÂUŽ W¹UN½ v²ŠË Z�U½d³�« ◊UA½ ¡bÐ cM� 

Æ W¹œuFÝ
∫‚ËbMB�« q³� s� …bL²F*«  «—œUB�« q¹u9  UOKLŽ – »

q¹uL²�«   U³KÞ s� Î«dO³�  Î «œbŽ W¹œuF��«   «—œUB�« Z�U½dÐ  vIKð ¨©Â≤∞∞µ® ?¼±¥≤∂Ø±¥≤µ w�U*« ÂUF�« ‰öš
 WO�ULł≈ WLOIÐ ÂU)« jHM�« dOž lK�� W¹d¹bBð WOKLŽ ≥¥ q¹u9 UNM� ‚ËbMB�« bL²Ž« b�Ë ¨WOMÞË lK�� W¹d¹bBð  UOKLF�
 cM� ‚ËbMB�« U¼bL²Ž« w²�« q¹uL²�«  U³KÞ w�ULł≈ `³B¹ p�c?ÐË Æ© ±≠≥ r�— ‰Ëb'« ®‰U¹— ÊuOK� ±∞∏≥ w�«uŠ XGKÐ
 VKÞ ±∂∂ Z�U½d³�« Èb� błu¹ UL� ¨© ≤≠≥ r�— ‰Ëb'« ® ‰U¹— ÊuOK� ≤≤¥≥[±∑ WLOIÐ Î U³KÞ ∏µ  «—œUB�« Z�U½dÐ ‚öD½«
WOÐdF�«  «—U�ù« ∫WO�U²�« ‰Ëb�« s� q� v�≈ W¹œuFÝ  U�bšË lKÝ d¹bB²Ð …bL²F*«  UOKLF�« oKF²ðË ÆWÝ«—b�« X% q¹u9
¨s¹d×³�« ¨5B�« ¨ÊU²��UÐ ¨‰UGM��« ¨sLO�« ¨dz«e'« ¨f½uð ¨»dG*« ¨Ê«d¹≈ ¨UO�dð ¨Ê«œu��« ¨ÊUM³� ¨Êœ—_« ¨dB� ¨…b×²*«
 öÐU�Ë WO½uÐd�Ë—bO¼  U³¹c�Ë W¹ËULO�Ëd²Ð œ«u� vKŽ lK��« qL²AðË ¨ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë UO½«eMð ¨ÊU²�š«“U�
 UOKLF�« XMLCð b�Ë ¨Í—u×� Í— …eNł√Ë W¹–ôu� VOÐU½√Ë ÁUO�  U�C�Ë  «—uDI�Ë  UMŠUýË b¹bŠË WOzUÐdN� œ«u�Ë

ÆWŽuM²� W¹œuFÝ  «—œU� q¹uL²� WOł—Uš „uMÐ l� q¹u9 jš ≥∂ `²� …bL²F*«

WOM�u�«  «—œUB�« ÊUL{Ë q�u9 ‰U��  w� ‚ËbMB�« ◊UA�
©Â≤∞∞µ® ?¼±¥≤∂Ø±¥≤µ ÂUF�« ‰öš 

¥¥



∫WF�u*«  «—œUB�« q¹u9  UO�UHð« – Ã
 WO�ULł≈ WLOIÐ W¹d¹bBð  UOKLŽ q¹uL²Ð W�Uš ÎWO�UHð« ≤µ ©Â≤∞∞µ® ?¼±¥≤∂Ø±¥≤µ w�U*« ÂUF�« w� ‚ËbMB�« l�Ë
 ¨s¹d×³�« ¨dB� ¨ÊU²��UÐ ¨ÊUM³�  ¨Êœ—_« ¨sLO�« ¨Ê«œu��« s� q� s� s¹œ—u²�� `�UB� ‰U¹— 5¹ö� ¥∞¥ w�«uŠ XGKÐ
…eNł√Ë Í—u×� Í— …eNł√ ¨  UMŠUý vKŽ lK��« XKL²ý«Ë Æ©≥≠≥ r�— ‰Ëb'«® …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« ¨…b×²*«  U¹ôu�«
„uM³�« s� œbŽ `�UB� q¹u9 ◊uDš  UO�UHð« lO�uð v�≈ W�U{ùUÐ ¨ W¹b¹bŠ w½U³� ¨ WOŽ«—“  «bF� ¨ ¡UMÐ œ«u�Ë WOzUÐdN�
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